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Cher entourage de l'Association Jeu de Paume Rennes, 

Cette année, nous ne nous sommes pas ennuyé.e.s ! 

2024 marque une nouvelle étape pour l'association puisqu'elle est notre première
année complète d'exercice. Cette belle marche nous a permis de vérifier la viabilité
de notre projet et de lancer des projections pour les années à venir. Des
projections, oui au pluriel, car nous ne pouvons ignorer, tant dans notre façon de
vivre le Jeu de Paume que de le rêver, que cette utopie que nous défendons - celle
du bien-être, du vivre ensemble, de la solidarité, par-pour-avec toutes et tous -
devient nécessaire dans le contexte politique actuel. 

Cette année, l'association s'est concentrée sur deux dossiers importants.

Dans un contexte de renouvellement sur le quartier centre, nous nous sommes
engagé.e.s dans une démarche de demande d'agrément Espace de Vie Sociale
auprès de la CAF. Marie Bauduin de l'ESS Cargo nous a accompagné.e.s en
apportant son expertise et des compétences complémentaires. Avec les
habitant.e.s, nous avons organisé de nombreuses rencontres pour : 
- recueillir leurs ressentis sur le quartier et le Jeu de Paume
- écouter leurs besoins et leurs envies
- réfléchir ensemble à ce que l'agrément pourrait apporter à la vie locale.
Cette démarche nous a aussi offert l'occasion de créer et d'entretenir les relations
avec l'ensemble des partenaires du quartier et les actrices et acteurs du Jeu de
Paume.
Pour nous, cela nous a permis de peindre le paysage de nos deux ans d'existence,
comme un point d'étape !
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Tous ces éléments recueillis et les
réflexions menées sur le quartier, le lieu,
les actions et les envies, ont nourri
notre autre grand dossier de l'année : le
renouvellement de la convention avec la
Ville de Rennes, selon le calendrier
commun des équipements de quartier.
La spécificité de notre situation et la
récente signature de cette convention
nous ont permis, en accord avec la Ville,
d'obtenir un léger délai. Ainsi, la
convention sera finalement signée en
2025.



Nous ne pouvons faire le bilan de 2024 sans évoquer la fragilisation de l'équipe.
Saïd, le directeur étant absent depuis juin 2024, la taille restreinte de l'équipe s'est
d'autant plus fait sentir. Il est alors nécessaire d'affirmer que les salarié.e.s (David,
Géraldine, Magali et Quentin) ont fait un travail formidable avec un Conseil
d'Administration qui a tenté de les soulager au mieux pour mener à bien les actions
par, pour et avec les habitant.e.s ainsi que les différents projets en cours. Cette
dernière année, l'équipe a accueilli sa première apprentie, Lise, qui amène un
souffle de jeunesse et permet de continuer à faire du Jeu de Paume un lieu
intergénérationnel.

Dans l’optique d’appuyer l’équipe, Thierry Ménager, chargé de mission, est arrivé
en mission temporaire en octobre. Sa présence a permis d'alléger le quotidien de
l'équipe et d'insuffler une nouvelle dynamique aux salarié.e.s comme aux
habitant.e.s donnant vie au lieu. 

2024 marque également le départ du Collectif d'Animation Centre-Ville, association
historiquement implantée dans le quartier centre, et impliquée depuis les débuts de
la construction du projet du Jeu de Paume. Nous le remercions pour son soutien, lui
souhaitons le meilleur pour la suite et garderons en mémoire les souvenirs
partagés, qui ne demandent qu’à exister de nouveau.

Finalement, le mot clef de cette année 2024 pourrait être DYNAMIQUE : avec plus
de projets, plus d'actions, plus de manifestations, plus d'habitant.e.s impliqué.e.s.
Grâce à tout cela, grâce à vos envies, vos idées, vos sourires, grâce à vous,
l'Association Jeu de Paume Rennes consolide son ancrage dans le quartier !

Merci de votre présence, de votre soutien. Merci aux partenaires pour leur
confiance. Merci à l'équipe pour sa joie permanente et ses compétences.

RAPPORT MORAL
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Le Conseil d’Administration
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UN LIEU D’ANIMATION

Lors de rencontres, certains projets naissent et s’enrichissent en
créant des synergies avec d’autres structures ayant des
sensibilités communes. Dans la dynamique collaborative du lieu,
nous nous efforçons à créer des occasions de rencontres et
d’échanges afin de faciliter cette mise en réseau pour
développer des projets innovants. Ceux-ci trouvent leur
motivation dans l’envie de traiter des enjeux sociétaux et visent
à créer des espaces de débats.

Pour autant, nous portons une attention particulière au fait de
pouvoir s’adresser à tous les âges, quel que soit le sujet abordé.
Chaque événement a ainsi des propositions plus spécifiquement
pour les enfants, les adolescentes et adolescents mais
également pour les adultes. En dehors de la Semaine Parentalité
et Petite Enfance, l’ensemble des temps forts est nourri par ce
principe.
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De par son fonctionnement, le Jeu de Paume abrite en son
sein une vingtaine de structures hébergées dites « les
réguliers » investies dans l’animation du lieu. Cet
écosystème mène des projets coconstruits autour de
plusieurs thématiques enrichies par les liens avec un panel
très large de partenaires extérieurs : établissements
scolaires, structures publiques, associations, commerces
de proximité. 
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GESTICULÉE

C’est désormais l’un des moments
incontournables du début de l’année. Cette
semaine dédiée au jeu est préparée avec des
partenaires privilégiés dont la communauté
éducative (école maternelle Saint-Malo, école
Contour Saint-Aubin, collège Echange, ALSH
Contour), et ambitionne de faire jouer tous les
âges; de la crèche au grand âge.

SEMAINE DU JEU - FÉVRIER 

EXPOSITION “JE VOUS ÉCRIS DE
BENOÎT LABRE” - FÉVRIER

Donner la parole aux personnes invisibilisées tel
était l’objectif de cette exposition constituée de
photo et de lettres-témoignages. Un travail
mené par l’association Benoît Labre et Michel
Urvoy, ex éditorialiste chez Ouest France à
partir de rencontres avec des volontaires, vivant
ou ayant vécu dans les différentes structures de
l’association Benoît Labre. Une exposition qui n’a
pas laissé insensible le public.
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TEMPS FORTS DE L’ANNÉE 2024

Alors que la sensibilisation aux discriminations et
aux violences sexistes et sexuelles faites aux
femmes est de plus en plus diffusée dans la
société; il y a une population qui est doublement
discriminée, ce sont les femmes présentant des
troubles psychiques. Au travers d’une exposition
“Féminisme et Handicap psychique” composée de
photos,  créations artistiques et de lettres, l’Autre
Regard a mis à l’honneur ces femmes et proposé
des temps de rencontres.
A cette exposition, a succédé celle de
l’Imprimerie Nocturne intitulée “Fièr·es” déclinant
un florilège de figures féministes et/ou artistiques
passées ou contemporaines.

FÉMINISME ET HANDICAP -
MARS - AVRIL

L’année se rythme autour de temps forts coconstruits avec les structures hébergées, les
partenaires et la communauté éducative.
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Réparer plutôt que jeter, tel est la devise des Repair
Cafés. Entre cafetières, bouilloires, grille-pains et
vêtements, les réparateurs.trices mettent en
commun leurs compétences pour tenter de sauver
ces objets.
2024 aura été l’occasion de tisser des liens avec les
autres Repair Cafés rennais et métropolitains et de
promouvoir ensemble nos actions.

LES REPAIR CAFÉS - 
TOUT AU LONG DE L’ANNÉE

PROGRAMMATION ESTIVALE 
& FESTIVAL DU JEU DE PAUME - 
FIN JUIN À AOÛT

Comme les années précédentes, des temps
d’animations organisées les samedis (jusqu’à mi-
juillet) et jeudis après-midis avec différentes
propositions : théâtre, spectacle, atelier
bricolage/jardinage, atelier cuisine, concerts; une
programmation hétéroclite pour permettre à chaque
personne de trouver des propositions qui lui plaisent
pour passer un bel été.
En parallèle, la salle de motricité était ouverte aux
familles chaque après-midi du mardi au vendredi,
répondant à une forte demande.
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EXPOSITION / ATELIERS
LA MAISON DU 37 - MAI

C'est un projet entre voisins :  Jacques Beun,
habitant du quartier centre et photographe; l’Agence
1.61, cabinet d’architecte situé en bas de la rue et
l'équipe du Jeu de Paume.
 Une exposition qui aura séduit les amoureux.ses des
reflets mais qui aura contribué à des enfants de
découvrir le métier d’architecte via des ateliers
créatifs, menés par Carton Plume. 
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Dans le cadre des 50 ans du Club Presse Bretagne,
nous avons accueilli une exposition “Fake News : art,
fiction et mensonges”, conçue par la Fondation EDF.
Durant un mois, des médiations auprès des classes
de l’école Contour (CM1-2), du Collège Echange,
d’un groupe de l’ALSH Contour, de groupes
d’adultes ont été mises en place.
Un sujet au cœur des préoccupations de notre
société : comment s’informer, comment décrypter le
vrai du faux; un support pour outiller et sensibiliser
le grand public.

EXPOSITION FAKE NEWS -
NOVEMBRE À DÉCEMBRE
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Mettre en lumière des femmes et des enfants
ayant vécu l’exil tel est l'enjeu de ce Festival
littéraire et artistique Exil au Féminin, porté par la
Balade des Livres.
Pour la 2ème édition, divers ateliers et temps
d'animations ont été mis en place autour du thème
“la langue et la transmission”. Le Jeu de Paume  a
ainsi accueilli deux expositions dont une créée par
les enfants de la classe UPE2A de l’Ecole Contour
Saint Aubin.
4 temps de rencontres 

EXIL AU FÉMININ - OCTOBRE

SEMAINE DE LA PARENTALITÉ ET DE
LA PETITE ENFANCE - NOVEMBRE

La Semaine Parentalité et Petite Enfance est un
évènement repéré et attendu par les familles. Pour
cette 4ème édition, le groupe de travail est sorti des
sentiers battus pour mettre en place une
programmation ambitieuse autour du RIEN. Dans ce
monde où tout va vite et où la performance est de
mise, l’urgence est parfois de se poser et de prendre
le temps. 

Crédit photo : Café des P’tits Trucs
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Principales étapes

Ouverture du

Jeu de Paume

Intégration

CACV en tant

que structure

hébergée

Création de

l’association

Jeu de Paume

Rennes- un

co président

du CACV dans

le bureau de

l'association 

Agrément EVS porté par le CACV

2015 2020 01/202410/2022 04/2023

Gestion de l’équipement par l’APRAS

12/2024

Gestion de l’équipement par l’association Jeu de Paume Rennes

Prolongation de l’agrément EVS porté par le CACV
Convention CACV - AJDPR démarche renouvellement

06/2024

Annonce du CACV

de son retrait de la

démarche de

renouvellement de

l’agrément EVS

Arrêt de travail de la direction JDPR

08/2024

Partenariat 
ESS Cargo & Cie - JDPR 

Transfert de

gestion de

l’équipement 

Lancement

du travail

d’agrément

EVS

Dépôt du

dossier de

demande

d’agrément

EVS
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Le Jeu de Paume accueille en son sein des structures dites de « réguliers » qui participent
activement à l’animation du projet. Parmi celles-ci, le Collectif d’Animation Centre-Ville (dit CACV)
tient une place singulière puisque l’association a été l’une des premières à intégrer l’équipement et
porte un agrément Espace de Vie Sociale depuis 2015, au bénéfice des personnes habitantes du
quartier centre, qui court jusqu’au 31 décembre 2024. Après une phase de travail entre nos deux
associations pour coconstruire le renouvellement de l’agrément, le Collectif d’Animation Centre-Ville
a fait part de son retrait dans la démarche, en juin 2024. Ce projet Espace de Vie Sociale s’inscrit
donc dans la continuité de celui porté par le Collectif d’Animation du Centre-Ville pour le quartier
centre de la Ville de Rennes.

Dans un contexte d’absence du directeur du Jeu de Paume et de retrait du Collectif Animation
Centre-Ville de la démarche EVS, l’association a décidé de contractualiser avec ESS Cargo & Cie,
un tiers-lieu villejeanais ayant conduit une démarche EVS en 2023. D’août à décembre 2024, une
membre de l’équipe d’ESS Cargo & Cie a eu pour mission, en lien avec le comité de pilotage de l’EVS,
le Conseil d’Administration de l’Association Jeu de Paume Rennes et son équipe, d’assurer la
poursuite de la coordination de la démarche EVS. 

En parallèle, l’arrivée en octobre, d’un chargé de mission a permis de finaliser la demande dans le
temps imparti.

CONTEXTE

Le Jeu de Paume est implanté au nord du quartier centre de la Ville de Rennes (Q1). Le diagnostic a
porté sur les quartiers 1 et 2, relatif au territoire de la Direction de Quartier Centre. 

Aussi, ces quartiers où résident 47 930 personnes présentent des traits singuliers avec :
le plus haut taux de personnes seules : cela s’explique par la part importante d’étudiants
une population fortement diplômée où les cadres et professions intellectuelles supérieures sont
surreprésentés
une mobilité importante des ménages
des écarts de niveau de vie importants avec des iris Saint Louis et Colombier où se concentre
des familles à bas revenus, des jeunes bénéficiaires de la C2S, des retraités aux revenus
limités,...

DIAGNOSTIC DE TERRITOIRE
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L’association a ensuite confirmé et complété ce diagnostic factuel par une étude plus qualitative et
subjective mêlant collecte et coconstruction via une diversité d’outils : questionnaires, entretiens
individuels, porteurs de paroles, réunions collectives. Il en découle un diagnostic sensible très
polarisé : en effet, les atouts du quartier représentent également des problématiques pour
certain·es. comme en témoignent ces deux schémas :

ATOUTS
PERÇUS DU
QUARTIER

Un quartier vivant,dynamique et festifgrâce à une largediversité de lieux etpropositions 

MIXITé

Une pluralité de
services de
proximité

La petite taille ducentre offrantune proximité de
“tout”

Un quartierhétérogène avec unemixité de publics

Dynamique

SERVICES

pROXIMITé

Transport

patrimoine
Agréable, beau,coloré et riche en

terme de
patrimoine

Une forte
accessibilité en

transport
multimodal

La proximité
d’espaces de nature

et détente

Espaces verts

rencontres

Un territoire quifavorise la
rencontre

Sécurisant
Un quartier sûr etsécurisant pour

certain·es

PROBLÉMATIQUES
PERÇUES DU

QUARTIER

Manque
d’infrastructureset mobilier urbain

commerces

Des services débordéset notamment pourl’accueil etl’accompagnement desenfants

Image bourgeoise ;les publics enprécarité sont“invisibles” malgréleur nombre

Manque de
commerces de
proximité 

aménagement

SERVICES

GentRification

Transport

CLIMAT

Problématique de mobilitépour les personnes âgées

Pollution
logement

Problématique de
logements

inSécurisant
Sentiment

d’insécurité et
insécurité

grandissante

Un quartierétouffant, polluéet manquant de
verdure 

Montée du
fascisme

dégradations
Manque de
propreté et
dégradations

nuisances
 Nuisances
sonores :
bars,

travaux

Présence de
locaux

inoccupés
Vide la semaine(alors quevivant le week

end)

Un partage de l’espacepublic complexe entre lesdifférents modes detransport 

+

climat anxiogène
et attristant

VIVRE ENSEMBLE
Partage de l’espacepublic complexe entreles différents publics

Impression de
surconsommation

et de ne pas
être acteur

cadre de vie
Isolement et

santé mentale
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L’Espace de Vie Sociale s’intègre pleinement au projet associatif du Jeu de Paume. Les actions
menées au quotidien avec cette recherche d’une mixité sociale, culturelle et d’âge demeureront
des fondamentaux.

En se basant sur le diagnostic et les temps de travail avec les personnes habitantes et partenaires,
nous avons dégagé deux axes de travail ayant chacun deux orientations.

LA DÉMARCHE ESPACE DE VIE SOCIALE

Axe 1 :
Un espace d’épanouissement et d’émancipation pour FAIRE QUARTIER
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Le Jeu de Paume a la volonté d’investir le quartier de manière plus globale, en allant également
vers l’extérieur : les programmations estivales qui ont lieu dans la cour, l’animation rue de la
Quintaine en juillet 2024 avec Archipel Habitat, les animations à l’EHPAD lors de la Semaine du Jeu,...
en sont les prémices. L’étoffement de l’équipe faciliterait ces propositions pour maintenir un accueil
de qualité sur site et l’adaptabilité des horaires.

Le travail mené avec la crèche BABAO, la communauté éducative du quartier, la PMI, l’Etoile et
plus globalement avec les familles nous amène à définir ce second axe :

Axe 2 :
Un espace ressource pour les familles
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BILAN DE L’EXERCICE

Résultat net de l’exercice : +10 824 €

Les chiffres de l’année 2024 ne peuvent être
réellement comparés à ceux de 2023. L’exercice
comptable précédent était étalé sur 9 mois contre 12
en 2024.

Les charges externes ont augmenté pour plusieurs
raisons :

Prestation de ESS Cargo pour la démarche EVS
Prestation de Thierry Ménager, chargé de mission
en l’absence du directeur
Honoraires d’un commissaire aux comptes

En revanche, la masse salariale est moins importante
du fait de l’arrêt de travail de la direction.

Le faible montant des adhésions s’explique par la mise
en place d’un tarif libre et l’absence d’obligation
d’adhésion pour bénéficier des activités proposées par
le Jeu de Paume et autres structures hébergées.
Nous vous demandons d’approuver les comptes,
d’affecter le résultat en report à nouveau et de valider
le budget prévisionnel.

Compte de résultat (page suivante) :

Le total des produits s'élève à 239 492 € et le
total des charges à 228 668 €.

Le résultat net présente ainsi un excédent de 
+ 10 824 €

LE RAPPORT FINANCIER
Achats et charges externes : 96 396 €

Masse salariale : 84 797 €
Charges sociales : 23 837 € 

Dotations et provisions : 17 222 €
Dotations aux amortissements : 3 970 €

Impôts et taxes et versements assimilés et
autres charges : 2 447€

LES CHARGES

LES PRODUITS

Locations de salles : 76 225 €

Subventions d’exploitation : 160 506 €

Adhésions : 835 €
Autres produits : 1 926 €

RAPPORT FINANCIER
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Prévisonnel
2024 Réalisé 2024

Autres achats et charges externes 88 035 € 96 396 €

Impôts, taxes et versements
assimilés 1 500 € 1 746 €

Salaires et traitements 74 901 € 84 797 €

Charges sociales 50 400 € 23 837 €

Dotation aux amortissements et
dépréciations 1 008 € 3 970 €

Dotation aux provisions 0 € 17 222 €

Autres charges 0 € 701 €

TOTAL CHARGES 215 844 € 228 668 €

Cotisations 0 € 835 € 

Ventes de prestations de service 50 000 € 76 225 €

Concours publics et subventions
d'exploitation 161 000 € 160 506 €

Autres produits 0 € 1 926 €

TOTAL PRODUITS 211 000 € 239 492 €

RESULTAT - 4 844 € + 10 824 €

COMPTE DE RÉSULTAT
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Au 31/12/2024
Net

Au 31/12/2023
Net

Immobilisations corporelles 3 432 € 5 727 €

Immobilisations financières 4 510 € 0 €

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 7 942 € 5 727 €

Créances 8 665 € 15 004 €

Disponibilités 97 646 € 54 928 €

Charges constatées d’avance 964 € 2 226 €

TOTAL ACTIF CIRCULANT 107 275 € 72 159 €

TOTAL ACTIF 115 217 € 77 886 €

BILAN ACTIF
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AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

Fonds propres statutaires 5 551 € 5 551 €

Report à nouveau 37 240 €

Excédent ou déficit de l’exercice 10 824 € 37 240 €

Total des fonds propres 53 064 € 37 240 €

Subventions d'investissement 451 € 676 €

Total des autres fonds propres 451 € 676 €

TOTAL DES FONDS PROPRES 53 514 € 37 915 €

Provisions pour risques 15 000 €

Provisions pour charges 6 277 € 4 055 €

TOTAL DES PROVISIONS 21 277 € 4 055 €

Dettes d’exploitation 39 660 € 24 947 €

Dettes diverses 35 € 35 €

Produits constatés d'avance 180 € 5 382 €

TOTAL DES DETTES 39 875 € 30 364 €

TOTAL PASSIF 114 666 € 72 334 €

BILAN PASSIF 
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BUDGET PREVISIONNEL 2025

Prévisionnel 2025
(sans EVS)

Prévisionnel 2025
(avec EVS)

Autres achats et charges
externes 108 211 € 116 371 €

Salaires et traitements 98 273 € 113 404 €

Charges sociales 30 816 € 34 750 €

Dotation aux amortissements et
dépréciations 6 700 € 6 700 €

Dotation aux provisions 8 000 € 8 000 €

Autres charges 1 000 € 1 000 €

TOTAL CHARGES 253 000 € 280 225 €

Cotisations 1 000 € 1 000 €

Ventes de prestations de
service 80 000 € 80 000 €

Concours publics et subventions
d'exploitation 172 000 € 199 000 €

TOTAL PRODUITS 253 000 € 280 225 €

RESULTAT 0 € 0 €
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LE SAVIEZ-VOUS ?

Les demandes de locations des salles de
façon ponctuelle est principalement
concentrée sur les Mardis et les Jeudis
pour des réunions et des formations. Elles
ont lieu dans la salle des Toiles et dans la
salle des Paumiers. Elles représentent 60%
des locations ponctuelles de la salle des
Toiles et 50% des locations des salles de la
Galerie et des Paumiers.

L’association a enregistré cette année 2 265
locations/utilisations de salles contre 2 078 sur
l’année 2023.

Le taux de fréquentation du lieu en fonction du
type d’occupation reste stable par rapport à
l’année 2023. Les données prennent en compte
les activités et animations organisées par le
Jeu de Paume.

Ces chiffres font sens avec la vocation du lieu,
à savoir de contribuer à l’animation de
proximité.

Au delà de ces chiffres, il est à noter que le
nombre de demandes ne cesse d’augmenter.
Le lieu fait désormais partie des références de
nombreuses structures et des personnes
habitantes.

CHIFFRES CLÉS DES LOCATIONS DE SALLES
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FRÉQUENTATION PAR TYPE D’OCCUPATIONS DE SALLES
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NOMBRE DE LOCATIONS PAR SALLE

L’ÉVOLUTION DU NOMBRE DE LOCATIONS ET D’UTILISATIONS DES SALLES
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Quelques éléments d’analyse complémentaires : 

La salle le Pélican permet de dégager presque
50% du montant total des recettes des locations
de salles. 

Cependant elle n’est pas la salle la plus occupée,
cela reste la salle des Toiles.

Les recettes pour 2024 : 

Recettes estimées sur le BP 2024 : 50 000 €

Recettes réalisées : 76 225 € 

Le nombre d’occupation des salles reste stable
(augmentation de 9%). En revanche le chiffre
d’affaire augmente de 40 %. Cela s’explique par
une augmentation des locations au tarif le plus
élevé pour les entreprises, syndics, auto-
entrepreneurs.

L’augmentation du nombre d’occupation de salles,
plus légère que les années précédentes, indique
une stabilisation des réservations due
principalement au fait que nous nous approchons
du nombre maximum de locations possibles.

La part du chiffre d’affaires des locations
régulières par rapport aux locations
ponctuelles est de 20 %. Par contre, elles
représentent les trois quarts du nombre
d’occupations des salles. 

Les structures proposant des activités
régulières et celles hébergées dans les
bureaux bénéficient d’une grille de tarifs
différenciés du fait de leur implication dans la
vie du lieu et de leur contribution à l’animation
sociale du Quartier Centre. 

Cela explique leur participation moins
importante au chiffre d’affaires de
l’association.

TAUX D’OCCUPATION PAR SALLES
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Quelques éléments d’explications sur
la nouvelle tarification : 

Le travail sur les tarifs s’est basé sur une
analyse complète et détaillé des locations de
l’année 2023. 

Les tarifs jusqu’au 31 Dec. 2024 sont répartis en
4 groupes : 

Groupe 1 : Les locations régulières 
Groupe 2 : Familles
Groupe 3 : Associations
Groupe 4 : Entreprises

Sur l’année 2023 et de façon un peu moindre sur
l’année 2024, plus de la moitié des locations
ponctuelles sont réalisées par les associations.
La tarif Association est également appliqué pour
toutes les collectivités territoriales, structures
hospitalières (service public ou non), écoles de
tous niveaux,...

SUITE À CETTE ANALYSE DÉTAILLÉE, IL A ÉTÉ CONVENU DE :

Garder le tarif le plus accessible pour les familles, en confirmant la limitation aux habitants de la
ville de Rennes.
Scinder en 3 groupes les tarifs des associations en fonction de leur budget, les associations avec
le budget le moins élevé bénéficient d’un tarif plus accessible.
Créer un tarif pour les services de la ville et de la métropole ainsi que pour les partis politiques et
les syndicats dans le cadre d’un soutien à la citoyenneté.
Distinction des tarifs pour les auto-entrepreneurs rennais ou non rennais afin de conserver la
vocation de soutien de proximité.
Appliquer le tarif le plus élevé aux autres structures : entreprises, structures hospitalières,
collectivités territoriales (hors ville et métropole de Rennes), universités et écoles supérieures,...

OCCUPATIONS PONCTUELLES PAR
TYPE DE STRUCTURES 2023

RÉVISION DES TARIFS POUR 2025

Début 2024, le Conseil d’Administration a
décidé de revoir la tarification des salles afin
de travailler sur différentes marges de
manœuvre financière possible. L’idée étant
de réfléchir à l’alimentation de notre modèle
économique, aussi pour agir sur les besoins
de l’association, dans un cadre financier
contraint.

Les réservations étant ouvertes sur 6 mois, la
nouvelle grille de tarif pour 2025 a été définie
au 1er Juillet 2024.

Retrouvez la grille tarifaire 2025 détaillée en annexe.

Association
Collectivité ou association exerçant des missions de service public
Entreprise, parti politique, syndic, syndicat (tarif groupe 4)
Famille

57.3%

16.5%

19.6%

6.5%



COMMUNICATION 
AU SERVICE DU PROJET
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COMMUNICATION AU SERVICE DU PROJET
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PRINCIPAUX CHIFFRES DU 
SITE INTERNET ET DES RÉSEAUX SOCIAUX
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CONCLUSION ET
PERSPECTIVES
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Après son retrait de la démarche d’agrément EVS en juin 2024, le
Collectif d’Animation Centre-Ville a quitté le Jeu de Paume en janvier.
Le départ de ce partenaire privilégié demande d’assurer la continuité
dans les actions proposées pour les personnes habitantes.

Travailler dans la continuité

Arrivée comme service civique au Jeu de Paume, Lise Nicolas est
désormais apprentie en formation BPJEPS Loisirs Tous Publics,
jusqu’en novembre 2025.

Accompagnement

RENFORCEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le départ de plusieurs membres du Conseil d’Administration impose
de remobiliser des forces pour faire vivre le projet associatif. La
gouvernance de l’association nécessite de renforcer les différents
collèges (habitants et “réguliers”).

Mobilisation pour les différents collèges

ACCUEIL D’UNE APPRENTIE

L’absence prolongée de Saïd Guettache a été compensée par
l’intervention de Thierry Ménager, en tant que chargé de mission.
Cette situation étant transitoire, l’association va devoir travailler à
différents scénarii pour la suite.

Contexte incertain
ABSENCE DE LA DIRECTION

La Ville de Rennes souhaite harmoniser le calendrier de
reconventionnement avec les équipements de quartier. Au vu du
contexte particulier, le Jeu de Paume, comme le Phakt, a  obtenu un
délai supplémentaire, l’amenant à une signature en juin 2025 pour une
convention allant jusqu’au 31 mars 2031.

Échéance en juin
RECONVENTIONNEMENT

Le Conseil d’Administration de la CAF examinera la demande du Jeu de
Paume au printemps 2025. En cas de réponse positive, le Jeu de
Paume pourra travailler à l’étoffement de l’équipe pour mener à bien
les objectifs définis collectivement.

Réponse attendue de la CAF
DEMANDE D’AGRÉMENT EVS

DANS LES MOIS À VENIR
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DÉPART DU CACV



Depuis l’ouverture, l’équipe est très attentive
à limiter les déchets en évitant les solutions
jetables. Pour cela, il est mis à disposition des
chiffonnettes, éponges et filtres à café
lavables, vaisselle,...
C’est dans cet esprit que nous recyclons
également les affiches en feuilles de
coloriages, dans un univers où les enfants
viennent tous les jours.
Pour aller plus loin, des personnes habitantes
ont souhaité mettre en place un  Repair Café,
qui est organisé régulièrement depuis 2023.  

04
Le Jeu de Paume fait le choix de prestataires
locaux pour limiter son impact : Nétensia
(internet), Prohygia, ...
Nous privilégions le numérique local et/ou
responsable comme Brevo, Framaforms et
OVH pour le site internet (hébergés en
France). 

Courant 2024, nous avons opté pour des
formats d’images plus légers sur notre site
internet (WebP) pour ainsi réduire le volume
de stockage.

PRESTATAIRES LOCAUX

Au quotidien, l’association adopte une
démarche éco-responsable en privilégiant le
réemploi qui est au cœur de nos pratiques.
Dès lors que c’est possible, nous achetons en
recyclerie (ex: vaisselle de seconde main)
et/ou magasins spécialisés (Anti-gaspi,
déstockage,...). 
Par ailleurs, nous mutualisons au maximum le
matériel avec les structures hébergées et les
partenaires (ex: prêt de jeux et barnums aux
écoles, plastifieuse, massicot). 

ÉGALITÉ 02
Dans la diversité de ses activités, le Jeu de
Paume veille à garantir un égal accès à
toutes et tous et à donner une place à
chaque personne.
À travers différents événements, l’accent est
mis pour lutter contre les discriminations
(égalité homme-femme, santé mentale, vie
des personnes migrantes,...). Des temps de
médiations sont mis en place avec les
établissements scolaires et le grand public. 
Au cours de l’année, l’équipe est attentive à
mettre en lumière des sujets sociétaux. 
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ACHAT RESPONSABLE01

DÉMARCHE RSEA
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LIMITATION DES DÉCHETS



ANNEXE



34

ANNEXE Grille tarifaire 2025
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