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UN NOUVEAU SOUFFLE

2025 est une année d’avancées et de nouveaux élans pour l'association grace aux travaux menés ensemble.
Notre aventure collective tourne une nouvelle page de son histoire et s'appuie sur quatre piliers renforcés :
partenariats, valeurs, équipe et gouvernance.

Des partenariats consolidés, deux partenaires majeurs affirment leur soutien :

¢ La Ville de Rennes renouvelle son conventionnement pour I'équipement de quartier en centre-ville jusqu’en
2031.

e La Caisse d'Allocations Familiales d'llle-et-Vilaine (CAF 35) nous attribue son agrément “Espace de Vie
Sociale” pour deux ans, a renouveler des 2027.

Ces conventions nous engagent mutuellement sur des principes et des enjeux communs. Elles nous
garantissent un soutien financier, la mise a disposition de I'équipement par la Ville de Rennes, ainsi qu'un
meilleur ancrage dans les réseaux de I'éducation populaire et de I'animation locale.

Fort de ces appuis solides, le Jeu de Paume peut envisager l'avenir avec plus de sérénité, malgré les
incertitudes ambiantes, tout en prenant part aux transitions nécessaires. Par ailleurs, le Service Départemental
Education Jeunesse et Sport (SDJES) nous a attribué I'agrément Jeunesse et Education Populaire en fin
d’année.

Une mission toujours plus engagée, la fabrique de liens comme territoire :

Nous continuons a mobiliser une diversité de personnes pour défendre les droits humains, porter un regard
critique sur la société et favoriser les transformations sociales en travaillant les valeurs et les pratiques avec
celles et ceux qui fréquentent la maison et habitent le quartier. Dans une logique de continuité, le départ du
Collectif d’Animation du Centre-Ville (CACV) a entrainé une reprise des missions et des relations qu'il animait.

Une équipe en évolution, I'équipe salariée se structure et accueille de nouveaux visages :

¢ Thierry Ménager, en mission temporaire, a soutenu le Conseil d’Administration et I'équipe. Suite au départ de
Said Guettache, Stéphane Guiral dirige la structure depuis le mois de juin.

* COté animation, Lise Nicolas a conclu son contrat d’apprentissage en novembre, tandis que Maiwenn Rollo a
rejoint 'équipe en tant qu’animatrice de proximité et de citoyenneté, et chargée d'accueil.

¢ Depuis janvier, a la suite de revalorisations salariales, Géraldine Letort assure désormais la coordination de
I'animation et Magali Bouyer supervise I'accueil et la location.

Enfin, le Conseil d’Administration se renouvelle et compte quatorze personnes, dont neuf femmes et huit
habitant-es. Coté structures, la créche Babao, cogestionnaire, y siege avec quatre représentant-es des “Colocs”.
Le bureau, composé de six personnes, veille a la bonne gestion, aux valeurs et a la démocratie associative.

Nous misons sur ces évolutions constructives pour contribuer positivement a la vie locale tout en renforgant
notre action collective.

Crédit : Coryse Guillaumin




POUR LA MAISON EN COMMUN

Un espace partage au service de I'émancipation et de la vie sociale

Notre action s’inscrit dans une démarche claire et ambitieuse :

Gérer démocratiquement un espace partagé en centre-ville de Rennes et développer localement I'animation de
la vie sociale, citoyenne et culturelle en nous appuyant sur les valeurs et les pratiques de I'éducation populaire.

Nous adaptons en permanence nos méthodes aux réalités des personnes et du terrain pour concrétiser ce
projet collectif. Nos aspirations — une vie digne pour toutes et tous — et nos convictions — l'implication de
chacun-e dans la réalisation d’'actions appropriées — guident notre action au quotidien.

Le projet associatif s'articule autour de trois axes structurants :

e Agir pour 'émancipation et les solidarités en lien avec les personnes et les dynamiques locales
e Accompagner les initiatives en favorisant les rencontres et les coopérations

e Animer la vie sociale, citoyenne et culturelle a I'écoute des besoins et des forces en présence

Pour cheminer, cette aventure collective repose sur des principes actifs et fondateurs :

Accueil et inclusion - Chaque personne, quelle qu'elle soit, doit se sentir comprise et accueillie
chaleureusement. Nous veillons a créer un espace ol chacun-e trouve sa place et y ouvre ses possibilités.

Intensité et diversité - La maison en commun est un lieu vivant qui fourmille d’activités du matin au soir et a
tous les étages. La diversité des activités et des publics favorise les rencontres et les échanges, transformant
des discussions isolées en une plateforme riche d’opportunités et de ressources partagées.

Mobilisation et démocratie - Un groupe pluriel — bénévoles, membres du Conseil d’Administration,
partenaires, salarié-es, complices — fait vivre la maison en commun. Chaque voix compte et les décisions se
prennent collaborativement, sans centralisation.

Participation et capacité d'action - Nous concevons un cadre adapté pour répondre aux besoins et stimuler
les motivations de chacun-e, renforgant ainsi le pouvoir d’agir individuel et collectif. Le Jeu de Paume n’est pas
un lieu de consommation, mais un outil d’émancipation et de participation active a la vie du lieu.

Les Colocs - anciennement appelé-es “Réguliers” - sont les 25 structures associées qui donnent vie a la maison
en commun. Parmi elles, Comme les Autres et AFCCC35 intégrent les bureaux au quotidien aux coétés de La
Maison en ville, H'Up et SelvaViva. Fratries céde sa place a la Compagnie Catapoulpe qui rejoint Parenbouge,
The Blob - théatre d'impro, Les P'tits Trucs, Chemins de traverse, Cité et Médiation, OZ ! Formation,
Activ’action, Hop'n'swing, L'étoile, Librairie Planéte 10, Michelle Michel, Mystérious Opus Cie, Osez le
Féminisme, Rennes Echecs, ainsi que les auto-entrepreneuses Jennifer Aujame, Solenn Carrion, Salomé Do
Breizh, Joséphine Queste et Cécile Tassé.
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FAIRE QUARTIER

Le quartier centre, a la fois dynamique et contrasté, offre une mixité sociale, culturelle et générationnelle
remarquable, ainsi qu'une grande richesse patrimoniale, commerciale et associative. Cependant, il est
confronté a des défis majeurs : densité urbaine, gentrification, précarité visible ou invisible, insécurité ressentie,
manque d’espaces verts et de lieux de rencontre accessibles, auxquels s’ajoutent les tensions liées a la mobilité
et a la cohabitation entre publics divers.

C’est dans ce contexte, a la fois riche en opportunités et marqué par des fragilités, que le Jeu de Paume agit
pour "faire quartier" : en agissant avec et pour son milieu — par la promotion de I'égalité, le renforcement de
la citoyenneté et la sensibilisation aux transitions — et en co-construisant des actions ancrées, comme des
événements fédérateurs ou des réponses sur mersure aux besoins locaux, en partenariat avec de nombreuses
actrices et nombreux acteurs du territoire.

Agir avec son milieu

L'émancipation se construit par l'action collective et l'influence réciproque entre les individus et leur
environnement. Elle passe donc par la mise en relation. Le Jeu de Paume joue le réle d'intermédiaire. Nous
créons du lien entre les personnes, qu’elles soient habitantes, militantes, passionnées, professionnelles.

En tant que lieu de brassage, nous y encourageons la vie ensemble dans nos différences et I'apprentissage
mutuel, a travers nos regards croisés sur le monde. Ainsi, la citoyenneté s’y cultive en permanence et partout,

elle se joue au sein des rapports aux mondes et au cceur des relations humaines.

Nous y consacrons également des temps spécifiques, dont voici quelques exemples.

Exposition
Amazonie et
Bretagne : Semaine
Réciprocité du Jeu
20
O W
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@
Janvier




1. Promouvoir ’égalité et défendre les droits

Les égalités femme-homme en question

Proche des préoccupations sociétales, le Jeu de Paume contribue activement a la défense des droits et a
I'égalité de genre : promouvoir I'égalité, c’est d’abord accueillir chacune et chacun avec respect et dignité.

Depuis son ouverture, le Jeu de Paume consacre chaque mois de mars a des thématiques variées, abordées
sous des angles différents chaque année. En 2025, I'exposition « Les vies intenses, itinéraires de femmes
chercheuses », réalisée par I'Agence Sensible en collaboration avec I'Université Rennes 1, s'inscrit dans ce
cadre. Elle est née du constat suivant : les femmes restent aujourd’hui sous-représentées dans les formations
et les carrieres scientifiques. A travers une série de 9 portraits, cette exposition met en lumiére des
chercheuses aux parcours et disciplines trés variés.

Portée par le désir de donner a voir des représentations vivantes et inspirantes de femmes chercheuses pour
les jeunes générations, 'Agence Sensible a mené huit ateliers de médiation avec des classes de colléeges en
présence des chercheuses. Prés de 200 jeunes ont pu découvrir les portraits des chercheuses, leurs
parcours, leurs métiers et leurs recherches. Assurant une émulation de groupe, 'Agence Sensible a procédé a
un temps de découverte et de “traversée” de I'exposition en partageant quelques anecdotes des parcours de
chercheuses afin de déconstruire les stéréotypes qui peuvent étre associés a la recherche et montrer que ce
secteur peut étre accessible a tous-tes en dépit des barrieres liées au genre, a l'origine...

Plusieurs Colocs (Osez le féminisme, AFCCC 35,..) et
partenaires, dont la communauté éducative, s'activent au long
cours pour I'égalité des droits

Une partie de I'équipe s'est formée a la lutte contre les violences
et le harcélement sexiste et sexuel (VHSS), et poursuivra en 2026
pour une meilleure appréhension de ces questions et une prise en
charge adaptée le cas échéant.

Exposition . . Projet Crépes
D’une vie a l'autre Repair Café Triskell Party

Février




2.Faire ensemble avec nos difféerences

La diversité : force a faire grandir et évoluer le collectif

Nous valorisons les savoir-faire et les parcours diversifiés pour I'inclusion et contre les discriminations : jeunes
adultes en situation de handicap avec Fratries ; personnes avec des troubles psychiques avec le GEM Clin
d’'eeil, 'accueil de jour Kerelys ; jeunes avec le GRPAS ; Entourage ; personnes allophones... Faire reconnaitre
les différences et la richesse des expériences humaines et professionnelles, participe a déconstruire les
représentations sociales. .

Deux temps forts ont été mis en place en 2025 :

e En avril, L'Autre Regard a proposé une
exposition “Quand nos regards se croisent”
mettant en lumiére des personnes avec des
yuaand difficultés psychiques, complétée par plusieurs

‘C'Udn temps d’animation.

NOS
regards ¢ Au mois de mai, pour la féte des voisins, une

o SR journée festive a été co-organisée avec le GEM
C - )

se croisent Clin d’ceil autour d’'un repas partagé suivi d’'une
représentation théatrale et d'un concert.

L’enjeu se retrouve dans le choix des Colocs dont
certains travaillent auprés de publics fragilisés
(handicap, précarité, difficultés).

Installer ces associations au sein de nos locaux
donne l'opportunité a de nouveaux publics de
franchir la porte et laisse entrevoir de nouveaux
projets a haute valeur humaine.

Ex.pos.ltlon Ciné et Ateliers Ass’en’1b|ee
Les Vies intenses for change Carnaval Générale

Mars




3.Mettre le monde en perspectives

Le regard citoyen et les points de vue de société

Nous élaborons des temps forts avec des partenaires pour proposer aux publics un espace d’informations, de
réflexions et de débats.

Nos expositions, abordant des enjeux sociaux variés (usage de I'eau, santé mentale, place des retraité-es,
etc.), invitent a découvrir ces sujets sous un angle nouveau. Elles encouragent a croiser les regards et a
interroger le monde, quel que soit 'dge. Ces événements s’accompagnent d'ateliers et de rencontres, comme
ceux organisés avec la librairie Planéte lo ou les Amis du Monde Diplomatique.

Le Jeu de Paume propose aussi des actions a destination des plus jeunes, souvent en lien avec les
établissements scolaires de proximité. C'est le cas du Festival Ciné for Change, un festival international de
courts métrages engagés pour lequel nous accueillons les classes de CM1-CM2 des écoles de Contour Saint-
Aubin et llle, et les 6eémes du Collége Echange. Cet outil pédagogique et ludique sensibilise les enfants aux
grands enjeux, tels que la biodiversité, la protection des espéces, la surconsommation, les migrations, I'égalité
de genre, la sororité... La puissance narrative du cinéma est un moteur d’'éveil citoyen : les jeunes confrontent
leurs points de vue, construisent un argumentaire et réfléchissent collectivement a des solutions.

Le Jeu de Paume met la dimension participative au cceur de sa pratique avec la pédagogie du faire, comme
avec l'exposition L'Eau des Loustics. Nous nous attachons a expérimenter a partir d’envies citoyennes ou
partenariales : avec un moindre succeés, le projet “Construis ton futur” émanait d'une proposition d’une
habitante pour partager ses compétences sur la mobilisation de ses propres ressources pour aborder I'avenir
plus sereinement.

Enfin, nous croyons en la richesse des rencontres intergénérationnelles. Faire dialoguer des personnes d’ages

différents permet de confronter les parcours, de débattre et de déconstruire les préjugés.

Exposition Atelier Exposition .
] . Atelier
Quand nos regards marionnettes Kimono .-
; . numeérique
se croisent avec Monopulpo avec Sylviane

Avril




4.Participer aux transitions

Agir ensemble pour un avenir durable

Le Repair Café poursuit son essor. |l participe a la
prise de conscience écologique : ne plus jeter des
objets avant d’avoir pu leur donner un nouveau
souffle. Les personnes reprennent la main sur leur
équipement et évitent le passage automatique par
la poubelle et I'achat neuf. Les six éditions ont
rassemblé 82 personnes et 15 bénévoles.

Cote “café” 'ambiance et I'accueil jouent un réle
majeur dans la mise en ceuvre de l'action, tant pour
les personnes qui aménent leurs objets a réparer
que pour les bénévoles qui les accompagnent dans
la recherche de panne et la réparation.

Coté “repair” I'outillage s'étoffe et permet d'élargir
la palette des réparations, notamment
électroniques. Au top des réparations, la premiére
place est attribuée aux grille-pains, avec un prix
spécial décerné au combiné Radio-Grille-Pain dont
la réparation a fait parler d'elle et attisé la curiosité
de I'assemblée.

Le Repair Café du Jeu de Paume est repéré dans
I'environnement rennais des Repair Café, avec
lesquels nous réfléchissons a l'optimisation des
réparations et a 'amélioration de la visibilité (via
wiki-rennes).

P =
< ‘::‘V “

La transition écologique demeure une notion centrale dans la vie du Jeu de Paume : I'achat de seconde main
est 'un des marqueurs forts (stock de jeux acheté en braderie, réparation de transats...). Dans cet esprit,
plusieurs temps forts sont tournés vers cet objectif de sensibiliser le grand public aux enjeux
environnementaux. Trois expositions y ont été consacrées :

e Exposition Amazonie-Bretagne, dynamique de réciprocité (avec SelvaViva, en janvier) mettant en avant la

nécessité de préserver la biodiversité et les foréts.

e Exposition 'Eau des Loustics (avec la Fondation MAIF et les P’tits Débrouillards, en juin) donnant des outils

sur la bonne gestion quotidienne de I'eau.

o Pemain—estannuté: de l'art et des regards sur la sobriété (avec la Fondation EDF, en décembre) nous

interrogeant sur la société de consommation.

Penser et construire un monde sobre, durable et solidaire pour demain est un défi de tous les jours, comme le

colibri, le Jeu de Paume se met a la tache !

Festival Atelier
Reg’art Collectif . . o
Féte des voisins Repair Café numerique

Mai
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IIIIE Co-construire des actions ancrées

Notre projet associatif est une invitation a
participer. Nous concevons nos actions avec
les personnes et les structures concernées en

écho aux besoins ressentis ou exprimés sur le
territoire.

Nos seules spécialités étant d'étre généralistes et de
“faire avec”, nous activons [I'ouverture et Ia
coopération. Nous laissons pousser les idées qui
germent sur le terrain au gré des rencontres et les
accompagnons pour qu'elles s'épanouissent. Les
actions puisent leur source dans ces racines
humaines et locales. Elles grandissent au travers
des interactions qui jalonnent leur cheminement.
Nous comptons avant tout sur I'expérience partagée
tout au long des processus. Nous prenons plaisir a
constater que les réalisations rassemblent et
apportent des petits bonheurs a une grande
diversité de personnes...

Pour éclairer cette démarche, nous proposons un
focus sur le Festival et sur 'Eté au Jeu de Paume.

Crédit : Pierre-Yves Dinasquet

Exposition . Début de la
Lune Festival du Exposition programmation
avec Sylviane Jeu de Paume “Eau des loustics” estivale

Exposition
ALSH Saint-Malo

Juin

"




1.Créer un evenement collectivement

Le Festival du Jeu de Paume

La grande journée du samedi 14 juin 2025 reflete la fagon dont nos actions résultent d'une somme
d’'échanges : des envies croisent des compétences, des besoins rencontrent des bonnes volontés. Partant
d'un désir commun de donner de la visibilité au Jeu de Paume, une journée fédératrice, dense et plurielle s'est
construite et a été menée grace aux nombreuses contributions. Finalement, pas moins de 1 000 personnes, de
tous ages et toutes situations, ont profité d’'une programmation éclectique de 9h30 a 22h : jeux, spectacles,
restauration, ateliers, animations, concerts... dans un chaudron de convivialité.

T <K

L'exemple de la Partie d’échecs Vivante a la Salle de la Cité est
éloquent : lors d'un temps associatif, une danseuse et un joueur
d’échecs ont un réve inspiré, celui de mettre en musique et danse
une partie d'échecs. L'événement est allé bien au-dela : 200
personnes assistent a I'action commune de cing musicien-nes, une
chorégraphe, trente-deux personnes de 6 a 65 ans qui dansent le
swing sur I'échiquier et une narratrice slameuse fait le récit de la
partie historique que Judith Polgar, reine des échecs hongroise,
remporte en 1998 contre le champion du monde, Vishy Anand. Ces
personnes d’horizons divers cheminent ensemble au fil des
tatonnements de la création collective et relévent collectivement un
défi a la fois enthousiasmant et valorisant.

Crédit.; PierresYves Qinasquet,

8dit : Coryse Guillaumin

Programmation estivale 6 animations - 1 sortie - 13 aprés-midis d’acceés libre en salle de motricité

Juillet
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2.Elaborer des animations adaptées

L'implication des personnes au cceur de I'action

L'acceés a la vie culturelle et aux loisirs se travaille a
la source : des groupes d’habitant-es s'impliquent
des la conception des actions et I'équipe du Jeu de
Paume accompagne leurs initiatives. Deux nouveaux
ateliers, d'écriture et d'arts plastiques,
s’'expérimentent en autonomie grace a cette
énergie commune. Il en va de méme pour nombre
d'actions ponctuelles qui émergent d‘attentes
exprimées, telles que la Boum sénior, les ateliers
numériques ou de cuisine, des sorties vers des
expositions ou au théatre.

Le programme de Cet Eté a rennes est construit en
recueillant bien en amont les envies et forces en
présence : jouer dans un parc, jardiner, cuisiner,

Y

fabriquer des marionnettes, participer a un atelier
d’'art-thérapie, chanter ensemble, visiter Josselin ou
découvrir Granville.

Aot

Les personnes bénéficient d'une liberté de choix et
d'une compréhension des contraintes, notamment
budgétaires, ainsi que des enjeux, tels que
l'accessibilité. En trouvant un bon niveau
d'implication, toute idée d'activité devient
émancipatrice au fur et a mesure des étapes de sa
réalisation. Dans cette démarche implicative, le
processus est aussi important, sinon plus, que le
résultat.

L'accent est également mis sur des propositions
trés variées pour permettre au plus grand nombre
de trouver son bonheur et offrir la possibilité a celles
et ceux qui ne partent pas de passer un bel été.

Fin programmation estivale
2 animations - 1 sortie -

8 aprés-midis d’'acceés libre en salle de motricité
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RELIER ET RESSOURCER

Un espace de solidarité et d'entraide pour toutes les familles

Au Jeu de Paume Rennes, nous croyons que se ressourcer et se relier aux autres est essentiel pour affronter
les défis du quotidien. Notre lieu est ouvert aux publics 47 semaines par an et 25h30 par semaine (nouvelle
amplitude horaire depuis septembre 2025). C’est un espace accueillant, inclusif et accessible pour les
femmes, les enfants et les familles, quelles que soient leurs origines ou leurs situations.

Nos modalités d'accés sont adaptées, par exemple : Salle de motricité en accés libre pour les enfants et leurs
parents. Modes de garde pour permettre aux parents de participer a des animations. Actions autour de la
parentalité queer pour favoriser l'inclusion.

Ici, chaque visite commence par « Bonjour. Vous savez ce que vous cherchez ? Voulez-vous boire quelque
chose et en discuter ? » - une invitation a échanger, a s'exprimer librement et a trouver un accompagnement
approprié.

IIIEE Grandir en centre-ville

Au Jeu de Paume, personne n'est seul-e face a ses
défis. En <s'impliquant dans une communauté
collaborative et plurielle, chacun-e peut Vvivre
I'expérience du proverbe « Il faut tout un village pour
éduquer un enfant ».

Ensemble, nous créons un espace ou l'entraide, la
solidarité et I'épanouissement deviennent possibles.

La présence de la créche multi-accueil Babao offre une
belle opportunité d'action pour I'enfance et Ila
parentalité au sein d’'un lieu généraliste. Le Jeu de
Paume constitue un lieu ou les enfants sont les
bienvenu-es, se sentent chez eux et peuvent interagir
avec les autres.

Au-dela du Café des P'tits Trucs et de la Semaine de la
Parentalité et de la Petite Enfance (abordés ci-aprés),
de nombreuses activités sont menées toute l'année,
telles que la médiation animale avec les enfants en
situation de handicap mental ou encore les rencontres
d'assistantes  maternelles avec  L’Etoile.  Nous
retrouvons aussi le brassage et la coopération
pendant la Semaine du Jeu.

Crédit : Coryse Guillaumin

Journées 2 ateliers bénévoles :
Forum des Européennes du Repas partagé écriture et création en
associations Patrimoine de rentrée famille

@ 9

®
Septembre
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1. Accompagner les parentalites

Les P'tits Trucs font de grandes ch

Ancrage du projet : L'accompagnement des initiatives citoyennes et la participation des habitant-es se

oses !

RE
Crédit ;)Café des P’tit‘g Trucs

concrétise significativement a travers le partenariat avec I'association Le Café des P’tits Trucs. Aprées plusieurs
années d'expérimentation nomade, le projet s’est ancré au Jeu de Paume pour y développer son action. Une
collaboration mensuelle permet de co-construire un programme pédagogique axé sur la relation enfant-parent,
avec une attention particuliére portée a la qualité de I'accueil et a I'inclusion des publics fragilisés.

Fonctionnement et activités : Le Café des P'tits Trucs propose, hors période estivale, un rendez-vous mensuel
(le 2éme samedi du mois, de 9h30 a 12h) ainsi que des ateliers expérimentaux (séances de cinéma, ateliers du
mercredi, etc.). Ces temps, a la fois structurés et libres, favorisent les échanges et la création de liens entre
familles. La fréquentation, en constante augmentation, témoigne de la pertinence de linitiative : pas moins de
80 participant-es par session, avec une diversité de profils (enfants de 0 a 9 ans et plus, familles venant du
bouche-a-oreille, bénévoles seniores).

Impacts :

Mobilisation collective : Une forte implication bénévole et une hausse de la fréquentation.

Sociabilisation : Création de liens entre enfants, parents, et entre ces deux groupes.

Mixité des publics : Accueil de familles aux profils variés (situations socio-économiques, origines,
orientations sexuelles, etc.), avec un soutien actif au collectif Parentalité Queer.

Accessibilité : Ateliers en accés et a prix libres, facilitant I'organisation des familles.

Perspectives :

Adaptation des espaces : Travail en cours pour rendre les enfants actrices et acteurs du lieu et pour
favoriser les petits groupes et la circulation, avec un projet d'aménagement pérenne, en collaboration avec
des étudiant-es de I'ESDAC (architecture et aménagement d'intérieur) et avec le soutien du Budget
Participatif de la Fabrique Citoyenne de la Ville de Rennes.

Renouvellement des bénévoles : Nécessité de prévoir un renouvellement régulier pour éviter
I'essoufflement.

Elargissement : un Lieu d’Accueil Enfants-Parents (LAEP) est a I'étude avec la créche Babao et la CAF d'llle
et Vilaine. Il pourrait s’expérimenter courant 2026 en impliquant des professionnel-les et des bénévoles.

Semaine de la
parentalité et de la Jeu de piste
petite enfance Halloween

Festival
Exil au féminin Repair Café
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2. Grandir ensemble

Les peftits et +eerar les grands

Le Jeu de Paume se mobilise pleinement pour mettre la maison en commun a hauteur d’enfants et leur donner
une vraie place. Soutenir, faire grandir et outiller les citoyen-nes de demain est une mission des plus
palpitantes. L'année est ponctuée de moments mettant en lumiére les préoccupations parentales et des
activités destinées aux enfants.

Les partenaires préparent la Semaine Parentalité et Petite Enfance en semant de nouvelles graines et en
assurant la continuité. Suite aux observations de I'édition 2024 « Et si on jouait a rien ? », la programmation
s'intéresse a la communication et a la question des écrans. Ces derniers occupent une place importante dans
la société actuelle, comment y remédier ? Ou, a défaut, comment pouvons-nous proposer des solutions
alternatives pour pallier cet usage dans certaines circonstances (ex : les temps d’attente dans le métro, dans
une salle d’attente,...) et montrer I'intérét du dialogue et de I'action ?

La 5éme édition “Les petits et téeran les grands” veut susciter des réflexions et apporter des solutions aux
familles : atelier langue signée, fresque du langage, atelier corporel (pour les parents), création de busy-bag,
temps de lecture, atelier éveil musical multilingue, spectacle, temps d’échange « Explorons ensemble nos
quotidien », parcours de motricité. Durant cette dizaine de jours, 16 temps d'animation ont ainsi été proposés
en matinée, en aprés-midi et en soirée, du mardi au samedi. S’y sont ajoutés des temps d'animation sans
inscription. Volontairement trés éclectique, la majorité de la programmation était a destination des enfants
accompagné-es de leurs parents, sur des formats courts (45-60 min). Les temps d'accueil donnent
I'opportunité de connaitre les parents et d'initier les relations entre pairs. L'aménagement spatial a également
été pensé en ce sens. Au total, 127 enfants et 116 adultes ont participé a ce temps fort.

S'adressant a des enfants de la créche a la 6éme, la Semaine du Jeu poursuit cette dynamique et renforce les
relations tissées avec la communauté éducative. Prés de 700 enfants sont venu-es jouer a des jeux géants, de
stratégie, de construction, d'adresse ou encore des jeux collaboratifs ou I'enjeu est de faire ensembile...
Cultiver cette dimension ludique et participative nous permet d’aborder tous les sujets dont les enfants se
saisissent pour développer leur connaissance, leur confiance, leur imaginaire, leur esprit critique et renforcer
leur pouvoir d’agir.

9 9 069

Semaine de la
parentalité et de la Cantine éphémére Boum

petite enfance Les Petites Cantines desgens T Clz Gl el

Novembre
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IIIIE Soutenir les solidarités

L'accueil de TOUT le monde est central. Faire se cotoyer des personnes différentes rend possible I'ouverture
d’esprit et la transformation des représentations sociales. Dans une approche participative et expérimentale,
nous mixons des publics issus de situations socio-économiques variées, d’'origines et de religions réelles ou
supposées, d'orientations sexuelles ou de genre et de générations différentes. Nous rebondissons sur les
envies citoyennes et face aux sollicitations partenariales en cherchant a brasser les publics afin de renforcer
les capacités d’empathie et de solidarité.

Sortir de l'isolement (individuel ou communautaire) et prendre confiance en soi, sont a la fois les prérequis et
les résultats de la rencontre de l'autre. L'équipe du Jeu de Paume entreprend une approche double en passant,
d'un c6té, par linvitation a des retrouvailles rassurantes, et de l'autre, par la provocation de rencontres
surprenantes. Aussi, il est fréquent de donner lieu a des actions croisées au cours desquelles les personnes
convergent avec leurs intentions propres, bien que diversifiées.

Les rencontres ont lieu, les changements s'opérent et les actions se déploient, en voici, ci-aprés quelques
exemples.

1.Avoir voix au chapitre

Un oeil sur le monde, une place pour Iexil

Donner la parole a celles et ceux qui ne I'ont pas s'inscrit dans les valeurs de I'éducation populaire. Si cela
est construit et développé tout au long de I'année, certains projets en sont de véritables emblémes : D'une vie
a l'autre, Quand nos regards se croisent, Exil au Féminin.

Le Festival littéraire Exil au Féminin, auquel le Jeu de Paume participe pour la troisieme année consécutive, est
un événement profondément engagé qui met en lumiére les voix souvent invisibilisées des femmes et des
enfants ayant vécu l'exil. Faire entendre ces parcours d’exil, dont les récits sont essentiels pour comprendre
les réalités de ces situations, permet de sensibiliser le grand public aux difficultés rencontrées, mais aussi a la
résilience et a la richesse culturelle que ces femmes et ces enfants apportent.

Ouverte a toutes et tous, la programmation est hétéroclite : berceuses du monde, cuisine du monde,
rencontres d’autrices, contes... Lorsque I'on partage ses astuces culinaires, que I'on chante les berceuses
apprises par sa grand-mere, que I'on dévoile les emblches du quotidien liées a ses origines, des échanges
s’amorcent ébranlant certaines représentations et amenant un nouveau regard.

Exposition 2 ateliers créatifs Atelier
"Demain est annulé” Décorations de Noél et spectacle

L 2
Décembre
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168 personnes ont abordé ces questions de différences culturelles qui humanisent les parcours migratoires,
au-dela des statistiques, du bruit médiatique ou des discours politiques. Cela invite a une meilleure
compréhension et a une plus grande compassion, en valorisant la dignité et la diversité des personnes.

Donner une place physique — dans des lieux accessibles et ouverts — c’est offrir un espace ou ces personnes
peuvent exister aux yeux des autres, étre reconnues dans leur individualité et leur dignité. Cette
reconnaissance est un levier puissant, favorisant le sentiment d'appartenance et le développement de
nouvelles relations sociales. Cette dynamique crée un cercle vertueux ou la visibilité méne a la
reconnaissance, qui elle-méme nourrit 'intégration sociale et la cohésion du quartier.

2.Favoriser I’entraide

L'action de personnes volontaires

By

Le Jeu de Paume s'évertue a poursuivre des actions engagées avec les publics discriminés, dont les
personnes allophones, pour proposer a un public hétérogéne (enfants, étudiant-es, grand public) un regard
singulier sur I'exil et l'interculturalité : les classes UPE2A des écoles Contour Saint Aubin et Liberté, les parents
du dispositif OEPRE (cours de frangais pour les parents au sein de I'école), le réseau Louis Guilloux. Au-dela de
I'événement, c’est une opportunité de rencontrer ces personnes pour leur donner a voir le Jeu de Paume
comme un lieu de ressources mais aussi de répit. La encore, I'accueil apporté est au centre de la relation et
du climat de confiance qui peut en découler. C'est un travail sur le long terme qui doit permettre aux
personnes de reprendre confiance et d’étre a nouveau actrices.

Le groupe OEPRE de parents allophones vient régulierement dans une approche de découverte et ludique.
Une communauté de citoyen-nes gravite autour de ces familles pour permettre aux enfants de grandir dans
des conditions plus sereines. Si I'équipe n’est pas outillée pour accompagner individuellement les personnes,
le Jeu de Paume facilite ce soutien par la mise a disposition d’espaces pour se réunir et relaie les initiatives
(collecte de fournitures scolaires, couvertures...). Nous avons accueilli des réunions du collectif de parents de
Contour qui aide les familles allophones et primo-arrivantes.

Dans la méme dynamique, nous avons accueilli pendant quelques semaines I'équipe d’Entourage, dans un
bureau et pour plusieurs soirées jeux lorsque leurs locaux étaient inaccessibles. Cela a permis a un nouveau
public (personnes a la rue ou en marges) de découvrir le Jeu de Paume.

Enfin, en tant que Maison en commun, I'entraide est un socle. Si tout ne repose pas sur I'équipe
professionnelle, elle a un role de mise en lien pour permettre les échanges et les rencontres : le lieu sécurisant
et la relation nouée vont favoriser les échanges de services améliorant le quotidien de toutes et tous et leur
pouvoir d’agir :

Situation 1:

Je n’y arrive pas avec mon nouveau portable, est-ce que tu peux m’expliquer comment envoyer une
photo a ma petite-fille. M-F.
Pas de probleme, viens ! M.

Situation 2 :

Je suis embétée, jai un rendez-vous chez le dentiste et je n’ai personne pour garder ma fille, je vais
devoir 'emmener avec moi” M.

Tu n’en as pas pour longtemps ? je veux bien la garder, on reste au Jeu de Paume pendant ton
rendez-vous! J.




GERER ET MESURER

Rapport financier 2025

Une photographie de I'état financier au 31 décembre 2025

ACTIF : L'actif est ce que I'on posséde.

L'actif immobilisé représente les investissements réalisés pour financer l'activité. lls apportent une valeur et
sont destinés a rester durablement dans notre patrimoine.

L'actif circulant indique la valeur temporaire (comptes bancaires, créances), ces liquidités sont amenées a étre
réemployées.

PASSIF : Le passif correspond a ce que I'on doit (du plus stable au plus liquide).

Bilan actif
Au 31/12/2025 Au 31/12/2024 Au 31/12/2023
Net Net Net
Immobilisations corporelles 9361€ 3432¢€ 5727 €
Immobilisations financiéres 4510€ 4510€ 0€

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 13871 € 7942 ¢€ 5727 €
Créances 17291 € 8665€ 15004 €
Disponibilités 128641 € 97646 € 54928 €
Charges constatées d'avance 1073€ 964 € 2226 €

TOTAL ACTIF CIRCULANT 147004 € 107275 € 72159 €

TOTAL ACTIF 160875 € 115217 € 77886 €
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Bilan passif

AU 31/12/2024

AU 31/12/2023

Fonds propres statutaires S5 5IKE 5551 € 5551 €
Report d nouveau 48 064 € 37240 €
Excédent ou déficit de I’exercice 71901 € 10824 € 37240¢€
Subventions d'investissement 832 ¢€ 451 € 676 €
I R e R
Provisions pour risques 6321€ 15000 €
Provisions pour charges 6277€ 4055€

Avances et acomptes regus sur commande en cours 760 €
Dettes d’exploitation 27415 € 39660 € 24 947 €
Dettes diverses 32€ 35€ 35€
Produits constatés d'avance 180 € 5382¢€

TOTAL DES DETTES

TOTAL PASSIF

A retenir :

28207 € 39875€

160875 €

114 666 €

72334 €

- Gestion : le Passif indique un excédent plus que rassurant. Les créances et les dettes équilibrées et de court

terme, ne montrent aucune défaillance.

- Epargne : l'ouverture du Livret A était importante pour valoriser les disponibilités et assurer l'avenir.

- Investissement : 'Actif montre que nous avons une petite part dimmobilisations corporelles et une grande
part de disponibilités. Avec l'aide de nos partenaires, nous sommes en capacité d’investir pour répondre aux

besoins de l'activité et déployer notre potentiel.




Synthese des comptes 2025

Le récit annuel des échanges monétaires

Si le bilan est une image fixe des comptes a un instant T, le compte de résultat est le film budgétaire de 'année

écoulée.
Autres achats et charges externes 96 396 € 116 371 € 105614 €
Impéts et taxes (Formation) 1746 € 2181 €
Salaires et cotisations 108634 € 148154 € 133627 €
Dotations 21192 € 14700 € 4746 €
Autres charges 701€ 1000€ 2110 €
e | e | s | owme
Adhésions 835 € 1000 € 1231€
Ventes de prestations de service 76 225 € 80000 € 93688 €
Subventions d'exploitation 160731 € 199 000 € 206 300 €
Reprise sur umor;i;it::il::sfs, dépréciations, 95 & 16 650 £
Autres produits 1701 € 846 €
Produits financiers 1466 €
" wwewon | wmese | memc | owwme
RESULTAT 10824 € +71901€
Mise a disposition gratuite de biens | | | 190624 €
Bénévolat | | | 9616 €

A retenir :

- Le résultat trés positif dépasse les prévisions. Il s’explique d'une part par la hausse des produits : la réussite
notable de l'activité de location, la reprise sur provisions et 'augmentation des subventions. Il résulte
également d’'une hausse limitée en raison de dépenses effectives réalisées tardivement : recrutements
(direction et animation), achats et prestations.

- Pour la présentation de notre richesse et de nos valeurs, la mise a disposition du batiment, la prise en charge
des fluides et le travail fourni bénévolement donnent une mesure plus juste des échanges non monétaires.

Affectation du résultat 2025 :

- Report a nouveau de l'excédent de 71 901 € afin de consolider significativement la trésorerie pour le
fonctionnement de I'association, et afin de disposer de fonds propres pour réaliser ses investissements et ses
projets, notamment I'évolution de l'identité visuelle et Histoire(S) de quartier.
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Budget préevisionnel 2026

Un pari éclairé

Le budget prévisionnel n'est pas une prédiction, mais un outil de pilotage qui engage I'association a réaliser les
recettes prévues pour couvrir les dépenses. Il s'appuie sur :
e L’historique des flux (2023, 2024, 2025).
* Le projet associatif (dépenses prévisibles et recettes espérées).

Commun Animation Location
Autres achats et charges externes 67637 € 47747 € 14148 € 129532 €
Salaires et cotisations 102818 € 49315 € 16839 € 168972 €
Dotations 2321€ 1568¢€ 3653€ 7542¢€
Autres charges 1540 € 650 € 2190 €
Adhésions et autres produits divers 2100€ 2100€
Ventes de prestations de service 5040 € 1600 € 75000 € 81640 €
Subventions d'exploitation 174976 € 33650€ 930 € 209 556 €
Reprises et dotations 7440 € 6000 € 13440 €
Produits financiers 1500 € 1500 €

TOTAL PRODUITS

RESULTAT

191 056 €

16 740 €

41250 €

-58 030 €

Nouveauté 2026 : La Comptabilité Analytique

¢ Identifier les flux par champ d’action :

événements) + Location.

75930 €

41290 €

308 236 €

0€

Commun (fonctionnement général) + Animation (projets,

e Orienter les choix internes : arbitrer entre le programme d’animation et la politique tarifaire des locations.
¢ La subvention municipale couvrent les dépenses de fonctionnement.
e L’animation, objet de I'association, est un investissement :

o Son déficit est absorbé par les bénéfices des locations.

o Les aides (CAF-EVS, autres aides aux projets) sont essentielles pour la soutenir.

Prévisions 2026 : Rythme de croisiere équilibré

Recettes

e Subventions : Stables (ville de Rennes, CAF-EVS).
e Locations : Volume maintenu sans marge de progression pour maintenir I'équilibre entre les usages des
différents groupes tarifaires, éviter les risques de saturation des espaces et maitriser la charge de travail

des salarié-es.
Dépenses

e Masse salariale : En hausse avec 4 salarié-es a temps plein.
¢ Prestations et équipement : Augmentation prévue avec des dotations aux projets et en fonction des aides

complémentaires.
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Regard sur les locations

Des activités plurielles en espace mutualisé

NOMBRE DE LOCATIONS PAR SALLE

500
400

300

o||ll||||‘|||“||‘|||

2021 2022 2023 2024 2025

20

o

10

o

En 2025, [lassociation enregistre 2 382
locations/utilisations d’espaces contre 2 265
sur l'année 2024. Certaines salles sont moins
occupées (Toiles ou Pélican).

En revanche, [larrivée de 3 nouvelles
associations : Hup, AFCCC35 et Comme les
Autres et I'occupation provisoire d’Entourage au
printemps 2025 augmente de 20% le nombre
de location des bureaux, dans le nombre total
des locations.

Au total, cela représente 13 489 heures de
locations.

Pélican Galerie/Paumiers
B Toiles M Chouette
M Motricité M Bricoles

FREQUENTATION PAR TYPE D’'OCCUPATIONS

Atelier, animation
M Evénement public
M Exposition

1% Réunion

La fréquentation du lieu est calculée par une estimation du
réservation de salles.

DE SALLES

Féte privée / familiale
[l Formation, séminaire
[l Permanence, RDV individuel

M Travail admin, bureau

nombre de personnes attendues pour chaque

La fréquentation inclut les utilisations non tarifées : les animations organisés par le Jeu de Paume (ateliers,

spectacles, réunions du CA...), les expositions, le Café des

p'tits trucs sur la fin d’année, les rencontres

d’'auteur.e.s avec la librairie Planete 10, les conseils de quartier... 87 % de la fréquentation des ateliers et
animations (la part en jaune) émanent d’actions organisées par les Colocs et le Jeu de Paume.

Au total, plus de 36 000 personnes sont venues au Jeu de Paume dans le cadre d’'une action. On peut y
ajouter les nombreuses personnes qui sont de passage pendant les horaires d'ouverture.
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COMPARAISON ENTRE CHIFFRE D’AFFAIRES ET NOMBRE
DE LOCATIONS PAR GROUPE DE TARIFS

(eI GG N > Familles rennaises.

(e1¢L 1T -8 > Associations avec un budget < & 100 000€, créches et écoles.

m> Associations avec un budget compris entre 100 000 et 500 000 €, Ville de Rennes, Rennes Métropole, Auto-
entrepreneurs rennais, partis politiques, syndicats et structures ESS.

(e]g6 I [S18 > Associations avec un budget > & 500 000 €, organistations du secteur privé (entreprises, commerces,
professions libérales,...), structures hospitalieres, administrations, collectivités territoriales (hors ville de Rennes et Rennes
Métropole), Universités et écoles supérieures, organismes de formation, auto-entrepreneurs hors Rennes.

200

194 locations

180 S

160
148 locations

140
120

103 locations

100

80

74 locations

Nombre de locations

60

40 45 locations @

20

0 1 | | 1 |

Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3 Groupe 4 Groupe
Colocs

Les recettes des mises a disposition d’espaces en 2025 :

Recettes estimées sur le BP 2025 : 80 000 €
Recettes réalisées : 92 102 €

Au 1er Janvier 2025, une nouvelle grille de tarifs a été mise en place afin de les ajuster en fonction du type de
structures qui souhaitent utiliser les salles et pour asseoir notre modéle économique tout en facilitant I'accés
aux familles, aux Colocs et aux petites associations.

Cette révision est bénéfique puisque nous enregistrons une augmentation de prés de 16 000 € de chiffre
d’affaires lié aux locations de salles pour un nombre de locations quasi équivalent a 'année 2024.

On peut également constater que :

e Les Colocs et les petites associations sont les plus gros utilisateurs et bénéficient de tarifs avantageux.

e Les locations du groupe 4 sont deux fois moins nombreuses que celles des Colocs mais représentent le plus
grand chiffre d'affaires




Chiffres clés

Des chiffres qui en racontent

Percus depuis nos différents endroits d’'action, voici des chiffres qui qualifient aussi l'activité au

Jeu de Paume en 2025 :
(0) Disponibilité et ouverture :
I\ P

[oPEN!

» En plus de l'activité du matin au soir et 7 jours sur 7, la porte et I'accueil sont restés
ouverts 1040 heures a toutes et a tous sur 47 semaines

Forte fréquentation et accueil chaleureux :
» Pas moins de 1000 litres de café coulés sur les temps d'ouverture, soit environ 45 tasses
par jour

Moteur... action :
o 77 aprés-midi en salle de motricité sur I'année 2025

Attachement et lieu de sociabilité :
« A. apleuré (trés fort) 8 fois parce qu'il ne voulait pas quitter la salle de motricité pendant
I'accueil libre du jeudi aprés-midi

Réponses aux besoins et visibilité :
» 2290 appels téléphoniques, dont 1415 appels ont trouvé une réponse directe : “Jeu de
Paume Rennes, Magali : Bonjour !”
o 3778 mails traités sur la boite contact@jeudepaumerennes.fr

Etendue et densité des interactions :
e Sur une journée de la Semaine du Jeu, la coordinatrice a parcouru 5 kilomeétres a pied au
sein du batiment, soit I'équivalent de 5 fois chacun des 1000 métres carré
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vs 2024

vs 2024

+26%

vs 2024

18 527

Sessions sur le site

du 1er janvier au 31 décembre 2025
Source : Google Analytics
Données 2024 : 13 404

1309

Followers sur Instagram
Données 2024 : 808

1352

Mentions j'aime sur Facebook
Données 2024 : 1185

11

Newsletters envoyées

Source : Brevo

4,6/5

Moyenne des avis sur Google

Source : Google My Business

479

Inscrits a la newsletter
Données 2024 : 379

Quelques supports

dePaumg

| malison en.camy

Quelques avis Google

* %k Kk %k b

Superbe lieu pouvant accueillir
des événements (expositions,
forums,...). Trés bien équipée
pour la  restauration et
idéalement placée dans le
centre historique de Rennes.

*kkxkx 99

Trés belle architecture.
J'ai adoré.




RESPONSABILITE SOCIALE

ET ENVIRONNEMENTALE

Des actions en cours pour les transitions nécessaires

Le Jeu de Paume porte fort sa conscience écologique et ses valeurs sociales :

L'enjeu principal sur le plan environnemental est la sensibilisation auprés de tous les publics, notamment
pour les accueils d'’événements ponctuels.

Sur l'aspect social, I'attention se porte prioritairement sur la diversité et I'inclusion sociale en produisant
collectivement un effort d’intégration des personnes habituellement discriminées, invisibilisées ou fragilisées.
Nous nous engageons au quotidien, les impacts se ressentent, bien qu'il reste du chemin a parcourir.

Gouvernance
et égalité

Bénévolat

Egalité
professionnelle

Communication
et accueil

Ecologie et
développement
durable

Actions en cours

Diversité et inclusion
Accessibilité des instances
Sensibilisation aux discriminations
Représentativité

Axes d’amélioration

e Formation contre les discriminations

Implication sur mesure, parcours adapté
Sollicitations variées
Fort engagement des femmes et des senior-es

» Renforcer la diversité (age, situation,
origine, etc)
e Sensibilisation aux discriminations

Sensibilisation aux VHSS
Forfait Mobilité Durable

¢ Plan de prévention et protocole de
signalement des VHSS

Accessibilité

Impression @ la demande
Sources d'information diversifiées
Qualité et inclusivité de I'accueil

e Facile a lire ef 0 comprendre
¢ Evolution de I'idenftité visuelle

Tri des déchets, dont biodéchets

Achat durable, d'occasion et réparation (+ Repair Café)
Mutualisation de matériel, emprunt ef location

Effort pour I'alimentation locale et offre végétarienne
Mobilité douce en zone limitée

Sensibilisation @ I'extinction des éclairages
Programmation thématique

¢ Sensibilisation zéro emballage

¢ Mesure des consommations

e Réduction de I'impact numérique

¢ Nature ef biodiversité en Centre-Ville

e Accenfuer I'alimentation locale, bio et
végértarienne
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ASPIRATIONS A VENIR

Des orientations a suivre

Le Jeu de Paume existe pour créer du lien, de la solidarité et de 'émancipation dans le quartier, en offrant a
toutes et tous — sans distinction d'age, de milieu ou de situation — des espaces de rencontre, d’échange et
d’apprentissage.

Notre action vise a répondre aux enjeux sociétaux (égalité, écologie, parentalité, etc.) par des projets co-
construits et accessibles, en s’appuyant sur la richesse des partenariats locaux et la participation active des
habitant-es.

L'association se donne les moyens d'agir en combinant convivialité, pédagogie et engagement, pour faire de
I'équipement et du quartier un lieu vivant, inclusif et porteur de sens.

Nous nous attachons a rendre la gouvernance participative, a prendre nos décisions et a construire nos
actions collectivement.

Nous revendiquons une grande flexibilité a travers I'adhésion libre et en adaptant en permanence les activités
aux personnes et aux contextes : la réalité des interactions compte plus que la réalisation des programmes
pré-établis.

Notre approche combine I'ancrage territorial, 'expérimentation sociale, et I'éducation populaire, en plagant
les relations humaines, la participation citoyenne et la réponse aux besoins concrets au cceur de notre action.
Nous cherchons a allier éducation, inclusion et dynamisme local.

Pour relever les grands enjeux, que sont faire quartier et grandir a Rennes, le Jeu de Paume s’engage
particulierement en 2026 a poursuivre :

e La gestion commune de la vie du lieu avec I'ensemble des parties prenantes.

¢ Ladimension généraliste et intergénérationnelle de I'action.

¢ Les coopérations avec les associations et équipements du quartier.

¢ L’'axe enfance et parentalité aux cotés des associations des P'tits Trucs et de Parenbouge / Babao.

Et a développer:

e Ladynamique d’aller-vers en se déployant dans I'espace public.

e Le projet HistoireS de Quartier : révéler la mémoire vivante des anciens.

e L’acces a l'information via I'évolution de notre identité visuelle.

e L’approche sensible et qualitative d’'une évaluation constructive et ciblée, a travailler collectivement avec
toutes les parties prenantes.

Au plaisir d’y ceuvrer ensemble.

A force de sacrifier I'essentiel & I'urgence,
on finit par oublier I'urgence de I'essentiel.

Edgar Morin, philosophe de 104 ans
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